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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель:   

Обучение теоретическим основам бережливого проектирования; применение принципов 

построения бережливого производственного потока и инструментария, направленного на 

определение, нейтрализацию и предупреждение определенных видов потерь в процессе 

преобразования производства в бережливое; формирование практических навыков внедрения 

бережливого производства в проектах. 

Задачи: 

− изучение основных особенностей, понятий и принципов бережливого производства; 

− изучение современных технологий бережливого производства и методов их внедрения; 

− применение способов сокращения потерь от внедрения технологии бережливого 

производства; 

− формирование навыков и умений применения инструментария бережливого производства 

в соответствии со спецификой организации. 

 

2 Место дисциплины в структуре ППССЗ СПО 

Учебная дисциплина «СГ.05 Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла примерной образовательной программы в соответствии с 

ФГОС СПО по специальности 15.02.10 Мехатроника и робототехника (по отраслям).  

 

3 Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС СПО по данной специальности:  

общих (ОК):           

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по финансовой 

грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом 

гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

профессиональных (ПК):           

ПК 1.1 Выполнять операции по техническому обслуживанию и ремонту электрического и 

электромеханического оборудования 

ПК 1.3 Осуществлять оценку производственно-технических показателей работы 

электрического и электромеханического оборудования 

ПК 2.1 Осуществлять планирование работ по эксплуатации электрического и 

электромеханического оборудования 

ПК 2.2 Разрабатывать документацию по эксплуатации электрического и 

электромеханического оборудования 
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ПК 2.3 Контролировать соблюдение персоналом требований охраны труда, промышленной и 

пожарной безопасности 

ПК 3.2 Осуществлять проведение работ по техническому обслуживанию и ремонту 

электрического и электромеханического оборудования энергоустановок 

ПК 4.1 Осуществлять ремонт, наладку и обслуживание электрического и 

электромеханического оборудования 

ПК 5.1 Выполнять слесарные и слесарно-сборочные работы с применением необходимого 

оборудования, инструментов и приспособлений 

ПК 5.2 Осуществлять прокладки электропроводок и выполнять электромонтажные работы 

В  результате   освоения  дисциплины обучающийся должен уметь: 

− - осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

− - моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценности; 

− - применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

− - применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

− - организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

− - применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

- принципы и концепцию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания ценности); 

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения;  

- современные технологии повышения производительности труда; 

- технологии внедрения улучшений производственного процесса; 

- систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности труда 

 

4 Организационно-методические данные дисциплины 

 

Общее количество часов дисциплины составляет 46 часов. 

 

Вид работы 

Количество часов по учебному 

плану 

7 семестр всего 

Лекции (Л) 16 16 

Практические занятия (ПЗ) 24 24 

Промежуточная аттестация (ПА) 4 4 

Самостоятельная работа (СР) 2 2 

Форма промежуточной аттестации Дифференцированный зачёт 
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5 Содержание и структура дисциплины 

5.1 Содержание разделов дисциплины 
 

№ 

раздела, 

темы 

Наименование раздела  Содержание раздела 

1 
Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

1.1 

Основные понятия и 

методология бережливого 

производства 

 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История 

создания моделей бережливого производства. 

Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое  

производство». Примеры внедрения бережливого 

производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО 

"КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация 

"Ростех", ПАО "Сбербанк России")1  

1.2 

Принципы и концепция 

системы БП. 

Картирование потока 

создания ценности. 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток 

создания ценности. Цели применения карт потоков. 

Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения 

картирования. Инструменты картирования потока 

создания ценности. Карта целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании. 

1.3 Методы решения проблем 

.Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 

формулирование проблемы. Определение ключевых 

причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. 

Источники потерь и способы их устранения 

2 
Реализация принципов бережливого производства в профессиональной 

деятельности 

2.1 
Методы и инструменты 

бережливого производства 

Основные инструменты БП (области применения, 

адаптация под вид профессиональной деятельности): 

стандартизированная работа, система рационализации 

рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), 

методика быстрой переналадки (SMED), методика защиты 

от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, 

метод организации производства «точно в срок» (канбан) 

2.2 
Внедрение методов 

бережливого производства 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой 

организации. Организационная структура в концепции БП. 

Ключевые показатели эффективности работы. 

Производственная культура на рабочем месте. Типичные 

ошибки применения методов БП. 
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№ 

раздела, 

темы 

Наименование раздела  Содержание раздела 

2.3 

Технологии лидерства, 

вовлечения и мотивации 

персонала 

Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 

качества. Квалификация персонала и обучение 

 
 

5.2 Структура дисциплины  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре. 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауди

-торная 

работа 

СР 
Л ПЗ 

1 
Бережливое производство: основные понятия, 

принципы, методология, проблематизация 
20 8 10 2 

2 
Реализация принципов бережливого производства 

в профессиональной деятельности 
22 8 14 - 

 Промежуточная аттестация 4 - - - 

 Всего 46 16 24 2 

 

 

5.3 Практические занятия (семинары) 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 
Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации 

производственного процесса (деловая имитационная игра) 
2 

1 

Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного проекта 

на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 

соответствии с предложенным алгоритмом 

4 

1 

Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного 

проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция 

проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 

действий) 

4 

2 

Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. 

Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и 

профессиональной направленностью 

2 

2 
Определение моделей внедрения бережливого производства. Варианты 

внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 
4 

2 Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта 4 

2 
Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной 

тематике 
4 

                                    Итого: 

14 
24 
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5.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

 

№ 

раздела 
Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение 

Кол-во 

часов 

1 

Работа с основными информационными источниками. Основные 

принципы БП в профессиональной деятельности (области применения и 

конкурентные преимущества использования) 

2 

Итого 2 

 

 

6 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1 Рекомендуемая литература 

6.1.1 Основная литература 

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 

2026. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589262 

 6.1.2  Дополнительная литература 

1. Воробьева, И. П.  Экономика и организация производства: учебник для среднего 

профессионального образования / И. П. Воробьева, О. С. Селевич. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2025. — 212 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-18143-2. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566078  

2. Организация производства: учебник для среднего профессионального образования / под 

редакцией И. Н. Иванова. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 546 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16518-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589267 

 

6.1.3 Интернет-ресурсы 

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) 

2. Образовательная платформа Юрайт (СПО) 

 

 

6.2 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий  
 

Тип программного 

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 

РЕД ОС 

«Сертифицированная» 

(для рабочих станций) 

Образовательная лицензия от 26.06.2025 г. на 

3 года для 250 рабочих мест в рамках 

соглашения о сотрудничестве с ООО «Ред 

Софт» № 305/06-22У от 28.06.2022 г. 

Альтернативная 

реализация среды 

исполнения программ 

Microsoft Windows для 

ОС на базе ядра Linux 

WINE 
Свободное ПО, 

https://wiki.winehq.org/Licensing 

http://og-ti.ru/biblioteka/elektronnye-obrazovatelnye-i-informatsionnye-resursy/obrazovatelnaja-platforma-jurajt-spo
https://wiki.winehq.org/Licensing
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Тип программного 

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Офисный пакет 

LibreOffice 
Свободное ПО, 

https://libreoffice.org/download/license/ 

МойОфис Образование 

Школьная лицензия по договору № 

Tr000196894 от 03.11.2017 г. 

 

Интернет-браузер 

Chromium 
Свободное ПО, 

https://www.chromium.org/Home/ 

Яндекс.Браузер 
Бесплатное ПО, 

https://yandex.ru/legal/browser_agreement/ 

Медиапроигрыватель VLC 
Свободное ПО, 

https://www.videolan.org/legal.html 
 

 

7 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Кабинет экономики отрасли и менеджмента Аудиторная доска, учебная мебель (столы 

ученические, стулья ученические), наглядные пособия. Мультимедийное оборудование (ноутбук с 

выходом в сеть Интернет и возможностью передачи информации на экран стационарный) 

https://libreoffice.org/download/license/
https://www.chromium.org/Home/
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/
https://www.videolan.org/legal.html

