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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины: формирование знаний, позволяющих построить систему управ-
ления внутренней эффективностью деятельности организаций различных отраслей экономики, навы-
ков использования аналитических процедур и инструментов принятия решений в области управления 
деятельностью организации в различных отраслях хозяйствования. 

 
Задачи: 
– изучение роли управленческого анализа как метода обоснования управленческих решений;  
– взаимосвязи управленческого анализа с организационно-производственной управленческой 

структурой предприятия; особенностей методов и приемов управленческого анализа;  
– основных методик управления издержек производства; ценообразования на отдельные виды 

продукции и использования внутрипроизводственных цен;  
– калькулирования основных видов продукции (работ, услуг);  
– использования результатов управленческого анализа в управлении производством. 
 
2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 
Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока 1 

«Дисциплины (модули)». 
Пререквизиты дисциплины: Б.1.Б.13 Менеджмент, Б.1.В.ОД.4 Основы финансовых 

вычислений, Б.1.В.ОД.8 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности. 
Постреквизиты дисциплины: Б.2.В.П.2 Преддипломная практика. 
 
3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 
Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Знать: 
– сущность и принципы управленческого анализа в отраслях. 
Уметь: 
– правильно идентифицировать, классифицировать и систематизиро-
вать факты хозяйственной деятельности организации. 
 Владеть: 
– навыками самостоятельного применения основ управленческого 
анализа на практике. 

ОК-3 способностью исполь-
зовать основы экономиче-
ских знаний в различных 
сферах деятельности 

Знать: 
– систему сбора, обобщения и анализа информации отраслевого ха-
рактера. 
Уметь: 
– выбирать инструментальные средства для обработки данных управ-
ленческого анализа в отраслях в процессе принятия управленческих 
решений. 
Владеть: 
– основами учетно-расчетной деятельности. 

ОПК-3 способностью выби-
рать инструментальные сред-
ства для обработки экономи-
ческих данных в соответ-
ствии с поставленной зада-
чей, проанализировать ре-
зультаты расчетов и обосно-
вать полученные выводы 

Знать: 
– методики и способы проведения расчётов для различных целей, ко-
торые прописываются стандартах организации.  
Уметь: 
– прогнозировать результаты управленческого анализа в различных 
отраслях и сферах деятельности, а также обосновывать полученные 
результаты.  
Владеть: 

ПК-3 способностью выпол-
нять необходимые для со-
ставления экономических 
разделов планов расчеты, 
обосновывать их и представ-
лять результаты работы в со-
ответствии с принятыми в 
организации стандартами 
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 
этапы формирования компетенций 

Формируемые компетенции 

– методиками построения алгоритмов расчетов в соответствии с при-
нятыми в организации стандартами.  

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144 академических часов). 
 
а) очная форма обучения 
 

Вид работы 
 Трудоемкость, 

академических часов 
8 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 
Контактная работа: 35,25 35,25 
Лекции (Л) 18 18 
Практические занятия (ПЗ) 16 16 
Консультации 1 1 
Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 
Самостоятельная работа: 108,75 108,75 
 - самостоятельное изучение разделов (таблица 4.4); 
 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 
материала учебников и учебных пособий; 
 - подготовка к практическим занятиям; 
 - подготовка к коллоквиумам; 
 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

28 
 

36 
16 

19,75 
9 

28 
 

36 
16 

19,75 
9 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 
зачет) 

экзамен  

 
Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре 
 

№ 
раздела 

Наименование разделов 

Количество часов 

всего 
аудиторная 
работа 

внеауд. 
работа 

Л ПЗ ЛР 

1 
Управленческий анализ и его место в системе 
управления 

12 2 - - 10 

2 
Методики анализа хозяйственной деятельности 
предприятий различных отраслей 

64 8 6 - 50 

3 Учет и анализ затрат на производство продукции 42 6 6 - 30 

4 
Методики определения резервов как обоснование 
управленческих решений 

26 2 4 - 20 

 Итого: 144 18 16 - 110 
 Всего: 144 18 16 - 110 
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б) заочная форма обучения 

Вид работы 
 Трудоемкость, 

академических часов 
8 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 
Контактная работа: 13,25 13,25 
Лекции (Л) 6 6 
Практические занятия (ПЗ) 6 6 
Консультации 1 1 
Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 
Самостоятельная работа: 130,75 130,75 
 - самостоятельное изучение разделов (таблица 4.4); 
 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 
материала учебников и учебных пособий; 
 - подготовка к практическим занятиям; 
 - подготовка к коллоквиумам;  

48 
 

34 
29 

19,75 

48 
 

34 
29 

19,75 
Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 
зачет) экзамен  

 
Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре 
 

№ 
раздела 

Наименование разделов 

Количество часов 

всего 
аудиторная 
работа внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 
Управленческий анализ и его место в системе 
управления 

10 - - - 10 

2 
Методики анализа хозяйственной деятельности 
предприятий различных отраслей 

56 2 2 - 52 

3 Учет и анализ затрат на производство продукции 44 2 2 - 40 

4 
Методики определения резервов как обоснование 
управленческих решений 

34 2 2 - 30 

 Итого: 144 6 6 - 132 
 Всего: 144 6 6 - 132 
 
4.2 Содержание разделов дисциплины 
 
Раздел 1 Управленческий анализ и его место в системе управления 
Сущность, цель и факторы управленческого анализа. Место управленческого анализа в систе-

ме управления. Информационное обеспечение управленческого анализа. 
 
Раздел 2 Методики анализа хозяйственной деятельности предприятий различных отрас-

лей 
Анализ деятельности промышленных предприятий. Анализ деятельности сельскохозяйствен-

ных предприятий. Анализ деятельности предприятий строительной отрасли. Анализ деятельности 
торговых организаций. Анализ деятельности предприятий услуг связи. Анализ деятельности пред-
приятий сферы услуг. 

 
Раздел 3 Учет и анализ затрат на производство продукции 
Методы учета затрат на производство. Теория калькулирования затрат. Сметный контроль и 

планирование. Анализ «производство-затраты-прибыль». 
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Раздел 4 Методики определения резервов как обоснование управленческих решений 
Резервы увеличения объема выпуска продукции. Резервы снижения затрат на производство 

продукции. 
 
4.3 Практические занятия (семинары) 
 
а) очная форма обучения 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 
часов 

1 

2 

Анализ деятельности промышленных предприятий. 1 
1 Анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий. 1 
2 Анализ деятельности предприятий строительной отрасли. 1 
2 Анализ деятельности торговых организаций. 1 
3 Анализ деятельности предприятий услуг связи. 1 
3 Анализ деятельности предприятий сферы услуг. 1 
4 

3 
Методы учета затрат на производство. 2 

5 Сметный контроль и планирование. 2 
6 Анализ «производство-затраты-прибыль». 2 
7 

4 
Резервы увеличения объема выпуска продукции. 2 

8 Резервы снижения затрат на производство продукции. 2 
  Итого: 16 

б) заочная форма обучения 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 
часов 

1 

2 

Анализ деятельности промышленных предприятий. 1 
1 Анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий. 0,5 
1 Анализ деятельности предприятий строительной отрасли. 0,5 
2 Анализ деятельности торговых организаций. 0,5 
2 Анализ деятельности предприятий услуг связи. 0,5 
2 Анализ деятельности предприятий сферы услуг. 0,5 
2 

3 
Методы учета затрат на производство. 0,5 

3 Сметный контроль и планирование. 0,5 
3 Анализ «производство-затраты-прибыль». 0,5 
3 

4 
Резервы увеличения объема выпуска продукции. 0,5 

3 Резервы снижения затрат на производство продукции. 0,5 
  Итого: 6 

 
4.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 
а) очная форма обучения 

№ 
раздела 

Наименование разделов и тем для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

1 

Управленческий анализ и его место в системе управления. Сущность, 
цель и факторы управленческого анализа. Место управленческого анали-
за в системе управления. Информационное обеспечение управленческого 
анализа. 
 

4 

2 

Методики анализа хозяйственной деятельности предприятий различных 
отраслей. Анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий. Ана-
лиз деятельности предприятий строительной отрасли. Анализ деятельно-
сти торговых организаций. Анализ деятельности предприятий услуг свя-
зи. Анализ деятельности предприятий сферы услуг. 

10 
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№ 
раздела 

Наименование разделов и тем для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

3 
Учет и анализ затрат на производство продукции. Методы учета затрат на 
производство. Теория калькулирования затрат. Сметный контроль и пла-
нирование. Анализ «производство-затраты-прибыль». 

8 

4 
Методики определения резервов как обоснование управленческих реше-
ний. Резервы увеличения объема выпуска продукции. Резервы снижения 
затрат на производство продукции. 

6 

 Итого: 28 
 

б) заочная форма обучения 
 

№ 
раздела 

Наименование разделов и тем для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

1 

Управленческий анализ и его место в системе управления. Сущность, 
цель и факторы управленческого анализа. Место управленческого анали-
за в системе управления. Информационное обеспечение управленческого 
анализа. 

4 

2 

Методики анализа хозяйственной деятельности предприятий различных 
отраслей. Анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий. Ана-
лиз деятельности предприятий строительной отрасли. Анализ деятельно-
сти торговых организаций. Анализ деятельности предприятий услуг свя-
зи. Анализ деятельности предприятий сферы услуг. 

18 

3 
Учет и анализ затрат на производство продукции. Методы учета затрат на 
производство. Теория калькулирования затрат. Сметный контроль и пла-
нирование. Анализ «производство-затраты-прибыль». 

16 

4 
Методики определения резервов как обоснование управленческих реше-
ний. Резервы увеличения объема выпуска продукции. Резервы снижения 
затрат на производство продукции. 

10 

 Итого: 48 
 
5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 
5.1 Основная литература 
 
1. Управленческий анализ в различных отраслях: учебное пособие / Казакова Н.А. – М.:НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. – 288 с. – ISBN 978-5-16-004612-9 – Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/460955 

 
5.2 Дополнительная литература 
 
1. Бороненкова, С. А. Комплексный экономический анализ в управлении предприятием [Элек-

тронный ресурс] : учебное пособие / С. А. Бороненкова, М. В. Мельник.– М.: Форум, НИЦ ИНФРА-
М, 2016.– 352 с.– Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=519274  

2. Климова, Н. В. Экономический анализ (с традиционными и интерактивными формами обу-
чения) [Электронный ресурс]: учебное пособие / Н. В. Климова.– 2-е изд.– М.: Вузовский учебник, 
НИЦ ИНФРА-М, 2016.– 287 с.–  Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=535303  

3. Корнев, Г. Н. Анализ экономических систем: принципы, теория, практика. На примере сель-
скохозяйственного производства [Электронный ресурс] : монография / Г. Н. Корнев, В. Б. Яковлев. – 
М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 224 с. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=548650  

4. Корнев, Г. Н. Системный анализ [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г. Н. Корнев, В. 
Б. Яковлев. – М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 308 с. – Режим доступа: 
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http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=538715 
5. Спиридонов, С. П. Управленческий анализ в отраслях [Электронный ресурс] : учебное по-

собие / С. П. Спиридонов.– М.: Тамбов : Издательство ФГБОУ ВПО «ТГТУ», 2013.– 104 с.– Режим 
доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277982 

6. Лещева, М. Г. Особенности анализа в отдельных отраслях [Электронный ресурс] : учебник / 
М. Г. Лещева, Т. Н. Стеклова.– М.: Ставрополь : СтГАУ, 2014.– 176 с.– Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277457 

 
5.3 Периодические издания 
 
1. Журнал «Главбух». 
2. Журнал «Вопросы статистики». 
3. Журнал «Вопросы экономики».  
4. Журнал «Экономика и учет труда». 
5. Газета «Экономика и жизнь». 
6. Журнал «Экономист». 
 
5.4 Интернет-ресурсы 
 
5.4.1. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 
1. Библиотека Гумер - https://www.gumer.info/  
2. ГАРАНТ – http://www.garant.ru/ 
3. КонсультантПлюс – http://www.consultant.ru/ 

5.4.2. Тематические профессиональные базы данных и информационные справочные 
системы: 

1. Библиотека управления – https://www.cfin.ru/ 
2. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент. – 

http://ecsocman.hse.ru/  
3. Министерство экономического развития РФ – http://economy.gov.ru/minec/main/  

 
5.4.3. Электронные библиотечные системы 
1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» – http://www.biblioclub.ru/  

 2. ЭБС Znanium.com – https://znanium.com/  
 

5.4.4. Дополнительные Интернет-ресурсы 

1. http://www.book.ru/ - Электронная библиотечная система 
2. http://www.finbook.biz/ - электронная библиотека по бизнесу, финансам, экономики и смеж-

ным темам. 
3. http://www.gks.ru/ - официальный сайт Росстата.  
4. http://www.rbc.ru/- официальный сайт Росбизнесконсалтинга.  
5. http://www.minfin.ru/ – официальный сайт Министерства финансов РФ. 
 
5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 
 

Тип программного обеспечения Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 
Microsoft Win-
dows 

Подписка Enrollment for Education Solu-
tions (EES) по государственному контрак-
ту № 3Д/19 от 10.06.2019 г. Офисный пакет Microsoft Office 

Интернет-браузер Internet Explorer 
Является компонентом операционной си-
стемы Microsoft Windows 
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Тип программного обеспечения Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Opera 
Бесплатное ПО, 
http://www.opera.com/ru/terms 

Mozilla Firefox 
Свободное ПО, https://www.mozilla.org/en-
US/foundation/licensing/ 

Google Chrome 
Бесплатное ПО, 
http://www.google.com/intl/ru/policies/terms/ 

Мультимедийный плеер 

Windows Media 
Player 

Является компонентом операционной си-
стемы Microsoft Windows 

QuickTime 
Player 

Бесплатное ПО, 
https://www.apple.com/legal/sla/ 

Просмотр и печать файлов в 
формате PDF 

Adobe Reader 
Бесплатное ПО, 
http://www.adobe.com/ru/legal/terms.html 

Информационно-правовая  
система 

ГАРАНТ 

Комплект для образовательных учрежде-
ний по договору № 2844/2-10/19 от 
29.01.2019 г., сетевой доступ 

Консультант 
Плюс 

Комплект для образовательных учрежде-
ний по договору № 337/12 от 04.10.2012 г., 
сетевой доступ 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 
проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 
служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 
подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ             
(ауд. № 1-318, № 2-311, № 4-307). 

 
Наименование помещения Материальное-техническое обеспечение 

Учебные аудитории: 
- для проведения занятий лекционного 
типа, семинарского типа; 
- для групповых и индивидуальных 
консультаций; 
- для текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Учебная мебель, классная доска, мультимедийное 
оборудование (проектор, экран, ноутбук с выходом в 

сеть «Интернет») 

Компьютерный класс  Учебная мебель, компьютеры (9) с выходом в сеть 
«Интернет», проектор, экран, лицензионное 

программное обеспечение 
Помещения для самостоятельной 
работы обучающихся, для курсового 
проектирования (выполнения 
курсовых работ) 

Учебная мебель, компьютеры (3) с выходом в сеть 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду Орского 

гуманитарно-технологического института (филиала) 
ОГУ, программное обеспечение 

 
Для проведения занятий лекционного типа используются следующе наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия: 
- презентации к курсу лекций. 

 




