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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины: формирование теоретических знаний и практиче-

ских навыков по методологии и организации управленческого учета, использованию 

основополагающих принципов бухгалтерского управленческого учета организации 

информационной системы хозяйствующего субъекта исходя из его отраслевой специ-

фики. 

  

Задачи: 

– формирование знаний и умений учета наличия и движения материальных, тру-

довых и финансовых ресурсов; 

– формирование умений исчисления различных показателей фактической себе-

стоимости и отклонений их от нормативных; 

– умение определять финансовые результаты деятельности отдельных структур-

ных подразделений по центрам ответственности; 

– планирование и прогнозирование финансово – хозяйственной деятельности ор-

ганизации; 

– составление управленческой отчетности и представление ее управленческому 

персоналу. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части 

блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.15 Менеджмент, Б1.Д.Б.17 Бухгалтерский 

учет и анализ, Б1.Д.В.2 Налоги и налогообложение, Б1.Д.В.5 Экономика труда 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые 

результаты обучения 

по дисциплине, 

характеризующие 

этапы формирования 

компетенций 

ПК*-2 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

ПК*-2-В-2 Анализирует и 

интерпретирует финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в 

отчётности экономических 

Знать: 

- финансовую, 

бухгалтерскую  и 

иную информацию, 

содержащуюся в 



4 

Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые 

результаты обучения 

по дисциплине, 

характеризующие 

этапы формирования 

компетенций 

информацию, 

содержащуюся в 

отчётности 

экономических 

субъектов и 

использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих решений 

субъектов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК*-2-В-3 Использует результаты 

анализа финансовой, бухгалтерской, 

статистической и иной отчётности 

для принятия организационно-

управленческих решений, проводит 

оценку их эффективности с точки 

зрения выбранных критериев 

отчетности 

предприятий различ-

ных форм собственно-

сти; 

 -данные необходимые 

для подготовки 

информационного 

обзора; 

 

Уметь: 
- анализировать фи-

нансовую, бухгалтер-

скую и иную инфор-

мацию, содержащую-

ся в отчетности 

предприятий различ-

ных форм собственно-

сти; 

Владеть: 
-сбора необходимой 

информации 

и подготовки 

информационного 

обзора; 

-анализа финансовой, 

бухгалтерской 

и иной информации, 

содержащейся в от-

четности предприятий 

различных форм 

собственности; 

Знать: 
-состав и содержание 

финансовой, 

бухгалтерской отчет-

ности предприятий 

различных форм соб-

ственности, 

-особенности 

технологии принятия 

управленческих ре-

шений, 
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Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые 

результаты обучения 

по дисциплине, 

характеризующие 

этапы формирования 

компетенций 

- классификацию 

управленческих ре-

шений 

Уметь: 
-анализировать и под-

готовить информаци-

онный обзор; 

-использовать полу-

ченные сведения для 

принятия управленче-

ских решений; 

- использовать полу-

ченные сведения для 

принятия управленче-

ских решений; 

Владеть: 
-анализом и 

интерпретации 

финансовой, 

бухгалтерской и иной 

информации, 

содержащейся в от-

четности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, с 

учетом технологиче-

ских особенностей 

предприятия и  ис-

пользования получен-

ных сведений для 

принятия управленче-

ских решений; 

 

ПК*-4 Способен собрать 

и обработать первичные 

данные, 

характеризующие 

хозяйственную 

деятельность 

экономических 

субъектов 

ПК*-4-В-1 Собирает, 

систематизирует и обеспечивает 

актуализацию информации для 

анализа экономических и 

социально-экономических 

показателей 

Знать: показатели, 

характеризующие 

хозяйственную 

деятельность 

экономических 

субъектов 
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Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые 

результаты обучения 

по дисциплине, 

характеризующие 

этапы формирования 

компетенций 

Уметь: 
систематизировать и 

обеспечивать 

актуализацию 

информации для 

анализа 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей 

Владеть: 
Навыками 

систематизации и 

актуализации 

информации для 

анализа 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы 

(144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 31,25 31,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 12 12 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 112,75 112,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - выполнение расчетно-графического задания (РГЗ); 

 - написание реферата (Р); 

 

23 

 

 

23 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

 - написание эссе (Э); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного 

материала и материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - самостоятельное изучение разделов дисциплины(2,5); 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

 

36 

 

28 

10 

15.75 

 

36 

 

28 

10 

15.75 

 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, 

дифференцированный зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 5 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Сущность, задачи и организация управ-

ленческого учета 
4,5 0,5 - - 4 

2 Классификация расходов и затрат 

организации 
4,5 0,5 - - 4 

3 Учет затрат на производство продукции 

(работ, услуг) 
14 2 2 - 10 

4 Учет затрат по центрам ответственности 14 2 2 - 10 

5 Анализ отклонения по прибыли, 

доходам и затратам 
18,5 0,5 2 - 16 

6 Методы учета затрат на производство и 

калькулирование себестоимости 

продукции 

24 4 2 - 18 

7 Учетная политика организации для 

целей управленческого учета 
8,5 0,5 - - 8 

8 Основы планирования, бюджетирования 26 4 2 - 20 

9 Управленческий учет в принятии крат-

косрочных решений 
15 2 1 - 12 

10 Решение о капиталовложениях 15 2 1 - 12 

 Итого: 144 18 12  114 

 Всего: 144 18 12  114 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 Сущность, задачи и организация управленческого учета 

Необходимость выделения управленческого учета в самостоятельную подсисте-

му. Управленческий учет в информационной системе организации. сущность и задачи 
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управленческого учета. Сравнительная характеристика финансового и управленческо-

го учета. Организация управленческого учета. Основные нормативные документы, ис-

пользуемые в управленческом учете. 

 

Раздел 2 Классификация расходов и затрат организации 

Понятие «затраты», «расходы», «издержки». Классификация расходов организа-

ции. Признание расходов в бухгалтерском учете. Направление классификации затрат 

на производство и продажу продукции. Понятие себестоимости продукции. Классифи-

кация затрат для исчисления себестоимости продукции. Классификация затрат для 

принятия решений. Классификация затрат для осуществления процесса контроля и ре-

гулирования. 

 

Раздел 3 Учет затрат на производство продукции (работ, услуг) 

Учет затрат и калькулирование в системе управления себестоимостью продукции. 

Задачи учета затрат на производство. Основные принципы организации учета затрат 

на производство. Классификация производств и влияние их специфики на учет затрат. 

Учет материальных затрат. Учет затрат на оплату труда. Учет расходов на подготовку, 

освоение и обслуживание производств. Нормирование расходов для целей налогооб-

ложения. Учет нормируемых расходов. Учет и инвентаризация НЗП. Сводный учет за-

трат. Особенности учета затрат в торговых организациях. Раскрытие информации в 

бухгалтерской отчетности. 

 

Раздел 4 Учет затрат по центрам ответственности 

Понятие центра ответственности, их классификация. Учет по центрам затрат. 

Учет и отчетность по центрам прибыли. Отчет центра инвестиций. Трансфертные це-

ны. 

 

Раздел 5 Анализ отклонения по прибыли, доходам и затратам 

Система отклонений по прибыли, доходам и затратам. Способы расчета влияния 

различных факторов на отклонение. Анализ сметы затрат на производство. Анализ се-

бестоимости по статьям затрат. Анализ материальных затрат, затрат заработной платы 

и отчислений на социальные нужды. Анализ комплексных затрат. Сводный расчет ре-

зерва снижения себестоимости продукции в организации. Анализ отклонений по при-

были. 

 

Раздел 6 Методы учета затрат на производство и калькулирование себестои-

мости продукции 

Понятие метода учета затрат на производство и калькулирование себестоимости 

продукции. Понятие и объекты калькулирования себестоимости продукции. способы 

исчисления себестоимости продукции отдельных видов продукции. особенности каль-

кулирования себестоимости продукции в комплексных производствах. Способы рас-

пределения общих затрат на основе натуральных показателей. Нормативный метод 

учета затрат. Позаказный метод учета затрат. Попередельный метод учета затрат. По-

процессный метод учета затрат. Метод учета затрат «Директ – костинг».  

 

Раздел 7 Учетная политика организации для целей управленческого учета 

Понятие и порядок формирования учетной политики. Выбор вариантов учета и 

оценки объектов учета. Выбор техники, формы и организации управленческого учета. 
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Раздел 8 Основы планирования, бюджетирования 

Этапы, цели и виды планирования. Сметное планирование. Статические и гибкие 

бюджеты. Основные принципы разработки бюджета предприятия. Бюджет продаж и 

производственная программа. Планирование материальных, трудовых, общепроизвод-

ственных затрат. Смета производственной себестоимости. Смета общехозяйственных 

затрат. План прибылей и убытков. Бюджет денежных средств предприятия. Бюджет-

ный бухгалтерский Балан предприятия. Сметы подразделений. Контроль за исполне-

нием бюджетов. 

 

Раздел 9 Управленческий учет в принятии краткосрочных решений 

Анализ безубыточности производства. Экономическая модель безубыточности. 

Методы определения точки безубыточности. Анализ зависимости прибыли от объема 

реализации и расходов. Влияние структурных изменений объема выпускаемой про-

дукции на прибыль предприятия. Производственный леверидж. Особенности принятия 

решений по ценообразованию на предприятиях. Принятие оптимального решения при 

наличии альтернативных вариантов производства. Принятие решений по ценам и объ-

емам реализации на основе сравнения релевантных расходов и релевантных доходов. 

Принятие решения по ликвидации неприбыльного сегмента производства. Принятие 

решений с условием ограниченности факторов. Применение функционально – стои-

мостного анализа для принятия управленческих решений.  

 

Раздел 10 Решение о капиталовложениях 

Метод определения срока окупаемости инвестиций; абсолютный экономический 

эффект; эффективность капиталовложений. Методы простых и сложных процентов. 

Дисконтирование. Внутренний коэффициент окупаемости капиталовложений; расчет 

индекса рентабельности инвестиций. Принятие решений по инвестициям. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

 

№ 

занятия 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 3 Учет затрат на производство продукции (работ, услуг) 2 

2 4 Учет затрат по центрам ответственности 2 

3 5 Анализ отклонения по прибыли, доходам и затратам 2 

4-5 6 
Методы учета затрат на производство и 

калькулирование себестоимости продукции 
2 

6-7 8 Основы планирования, бюджетирования 2 

8 9 
Управленческий учет в принятии краткосрочных ре-

шений 
1 

9 10 Решение о капиталовложениях 1 

  Итого: 12 
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 4.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

№ 

раздела 

Наименование разделов и тем для 

 самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

2 Классификация затрат для исчисления себестоимости продук-

ции. Классификация затрат для принятия решений. 

5 

5 Анализ материальных затрат, затрат заработной платы и отчис-

лений на социальные нужды. Анализ комплексных затрат. 

5 

 Итого: 10 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1.Баханькова, Е. Р. Бухгалтерский управленческий учет  [Электронный ресурс]:: 

учебное пособие / Е.Р. Баханькова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. — 255 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/5752. - ISBN 978-

5-369-00580-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072289 

2. Бережной, В. И. Бухгалтерский управленческий учет[Электронный ресурс]:  : 

учебное пособие / В.И. Бережной, Г.Е. Крохичева, В.В. Лесняк. — Москва : ИНФРА-

М, 2020. — 176 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006808-4. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1067582 

5.2 Дополнительная литература 

.1.Друри, К. Управленческий и производственный учет [Электронный ресурс] : 

учебный комплекс / К. Друри; пер. В. Н. Егоров. ‒ 6-е изд. ‒ М.: Юнити, 2017. ‒ 1423 

с.:ил.,табл., схем, граф.-(Зарубежный учебник) ‒ Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615798- ISBN 978-5-238-01060-1 

2.Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет[Электронный ресурс]:  : 

Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 

2019. - 448 с. - ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

3. Мизиковский, И. Е. Бухгалтерский управленческий учет[Электронный 

ресурс]:  : учебное пособие / И. Е. Мизиковский. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Магистр : ИНФРА-М, 2021. — 144 с. - ISBN 978-5-9776-0413-0. - Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1224786  

4..Серебрякова, Т. Ю. Бухгалтерский и управленческий учет. Лабораторный 

практикум [Электронный ресурс]:: учебное пособие / Т. Ю. Серебрякова, М. В. 

Антонова, О. Р. Кондрашова ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 

2020. — 300 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-012068-3. - 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1048439  

5.Управленческий учет[Электронный ресурс]:  : учебник / Т. Ю. Серебрякова, О. 

А. Бирюкова, О. Г. Гордеева [и др.] ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва : 

https://znanium.com/catalog/product/1067582
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615798-
https://znanium.com/catalog/product/987793
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ИНФРА-М, 2021. — 553 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

013463-5. - Режим доступа : https://znanium.com/catalog/product/1210067 

5.3 Периодические издания 

1. Журнал «Главбух». 

2. Журнал «Заработная плата. Расчеты, учет, налоги с вкладкой «Документы и 

комментарии»». 

3. Журнал «Аудитор». 

4. Журнал «Налоговая политика и практика». 

5. Журнал «Бухгалтерский учет». 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

5.4.1. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

1. Библиотека Гумер - https://www.gumer.info/  

2. ГАРАНТ – http://www.garant.ru/ 

3. КонсультантПлюс – http://www.consultant.ru/ 

 

5.4.2. Тематические профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

1. Библиотека управления – https://www.cfin.ru/ 

2. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент. 

– http://ecsocman.hse.ru/  

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам. Менеджмент и 

организация управления – http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2 

4. Консалтер.ру –  http://www.konsalter.ru/biblioteka/  

 

5.4.3. Электронные библиотечные системы 

1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» – http://www.biblioclub.ru/  

 2. ЭБС Znanium.com – https://znanium.com/  

 

5.4.4. Дополнительные Интернет-ресурсы 

1. http://www.klerk.ru/ – нормативная информация и мониторинг изменений 

законодательства. Обзоры бухгалтерских программ, статьи из свежих выпусков 

профильных журналов. Справочники, инструменты бухгалтера, бланки и 

документы. 

2. http://www.nalog.ru/ – официальный сайт Федеральной налоговой службы России, 

размещает официальные материалы о регистрации юридических лиц и их 

налогообложении. 

3. http://www.garant.ru/ – новости законодательства РФ, аналитические материалы, 

правовые консультации, инфографика и др. Законодательство (полные тексты 

документов) с комментариями: законы, кодексы, постановления, приказы. 

https://znanium.com/catalog/product/1210067
https://www.gumer.info/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
https://www.cfin.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2
http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2
http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.biblioclub.ru/
https://znanium.com/
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4. http://www.consultant.ru/ – справочная правовая система. 

5. http://www.glavbukh.ru/ – новости бухучёта и налогообложения. Консультации 

экспертов. Правовая база. Бланки налоговых деклараций, расчётов и др. документов, 

инструкции по заполнению. Варианты подписки. 

6. http://www.minfin.ru/ – официальный сайт Министерства финансов РФ. 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Тип программного обеспечения Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 
Microsoft Win-

dows 
Подписка Open Value Subscription – Educa-

tion Solutions (OVS-ES) подоговору 

№ 3В/20 от 01.06.2020 г. 

 Офисный пакет Microsoft Office 

Интернет-браузер 

Internet Explorer 
Является компонентом операционной си-

стемы MicrosoftWindows 

Opera 
Бесплатное ПО, 

http://www.opera.com/ru/terms 

Google Chrome 
Бесплатное ПО, 

http://www.google.com/intl/ru/policies/terms/ 

Яндекс.Браузер 
Бесплатное ПО, 

https://yandex.ru/legal/browser_agreement/ 

Мультимедийный плеер 

Windows Media 

Player 

Является компонентом операционной си-

стемы MicrosoftWindows 

QuickTime 

Player 

Бесплатное ПО, 

https://www.apple.com/legal/sla/ 

Информационно-правовая систе-

ма 

Консультант 

Плюс 

Комплект для образовательных учрежде-

ний по договору № 337/12 от 04.10.2012 г., 

сетевой доступ 

Просмотр и печать файлов в 

формате PDF 
Adobe Reader 

Бесплатное ПО, 

http://www.adobe.com/ru/legal/terms.html 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для прове-

дения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ (ауд. № 1-

318, № 2-311, № 4-307). 

 

Наименование помещения Материальное-техническое обеспечение 

Учебные аудитории: 

- для проведения занятий 

Учебная мебель, классная доска, мультимедийное 

оборудование (проектор, экран, ноутбук с выходом в сеть 

http://www.consultant.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.opera.com/ru/terms
http://www.google.com/intl/ru/policies/terms/
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/
https://www.apple.com/legal/sla/
http://www.adobe.com/ru/legal/terms.html
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лекционного типа, семинарского 

типа,  

- для групповых и индивидуальных 

консультаций; 

- для текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

«Интернет») 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся, для курсового 

проектирования (выполнения 

курсовых работ) 

Учебная мебель, компьютеры (3) с выходом в сеть 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Орского 

гуманитарно-технологического института (филиала) 

ОГУ, программное обеспечение  

 

Для проведения занятий лекционного типа используются следующие наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия: презентации к курсу лекций. 

 


