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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 

освоения дисциплины «Управление инновациями» – формирование комплекса знаний, умений 

и навыков управления инновационной деятельностью предприятия или подразделения.  

Задачи:  

– изучить основные понятия инновационной деятельности; 

– дать представление об инновационных процессах и его основных моделях; 

– раскрыть содержание процесса управления инновациями; 

– рассмотреть основные направления государственной инновационной политики и инноваци-

онной политики организации;  

– раскрыть основные характеристики организационных форм, обеспечивающих инновацион-

ную деятельность во всех сферах народного хозяйства; 

– раскрыть содержание управления инновационными проектами. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.15 Менеджмент, Б1.Д.Б.16 Маркетинг, Б1.Д.Б.21 Деньги, 

кредит, банки, Б1.Д.В.1 Экономика предприятия (организации), Б1.Д.В.3 Организация производства, 

Б1.Д.В.4 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности предприятий, Б1.Д.В.6 

Планирование на предприятии, Б1.Д.В.7 Ценообразование, Б1.Д.В.8 Экономическая оценка 

инвестиций, Б1.Д.В.9 Управление затратами и контроллинг, Б1.Д.В.10 Управление качеством 

продукции, Б1.Д.В.17 Теория и практика оценки конкурентоспособности, Б1.Д.В.21 Разработка 

управленческих решений 

 

Постреквизиты дисциплины: Б2.П.В.П.2 Производственная практика (преддипломная 

практика для выполнения выпускной квалификационной работы) 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

ПК*-3 Способен, используя 

отечественные и зарубежные 

источники информации, 

собрать необходимые 

данные, проанализировать их 

и использовать для решения 

профессиональных задач 

ПК*-3-В-1 Осуществляет отбор, 

анализирует отечественные и зарубежные 

источники информации в сфере 

профессиональной деятельности 

Знать:  
источники получения 

профессиональной 

информации 

Уметь: 
проводить 

классификацию 

полученной информации 

Владеть: 
навыками обобщения и 

получения выводов 

исходя из целей и 

поставленных задач  

ПК*-6 Способен выполнить 

экономическое обоснование 

ПК*-6-В-2 Разрабатывает и обосновывает 

плановые мероприятия по обеспечению 
Знать: 
методику типовых 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

разделов перспективных 

планов экономических 

субъектов 

режима экономии, повышению 

рентабельности производства, 

конкурентоспособности выпускаемой 

продукции, производительности труда, 

оптимальному использованию 

материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов 

ПК*-6-В-3 Разрабатывает варианты 

плановых организационно-

управленческих решений, осуществляет 

обоснованный выбор и представляет его в 

соответствии с принятыми экономическим 

субъектом стандартами 

расчетов по разработке 

проектов 

Уметь: 
разрабатывать варианты 

плановых 

организационно- 

управленческих решений 

Владеть: 
методикой составления 

типовых расчетов по 

разработке плановых 

организационно-

управленческих решений 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

9 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 17,25 17,25 

Лекции (Л) 10 10 

Практические занятия (ПЗ) 6 6 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 126,75 126,75 

 - самостоятельное изучение разделов (1,2,3); 

- подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю 

66 

30 

30,75 

66 

30 

30,75 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 9 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Основы управления инновациями 44 2 2 - 40 

2 Организация инновационной деятельности 46 4 2 - 40 

3 Управление инновационными проектами 54 4 2 - 48 

 Итого: 144 10 6 - 128 

 Всего: 144 10 6 - 128 
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4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Основы управления инновациями  

Предмет метод управления инновациями. Инновации, новшество, нововведения. Классифика-

ция инноваций. Основоположники теории управления инновациями. Длинные волны Н. Кондратьева. 

Инновационный процесс, Модели инновационного процесса. Финансирование инновационной дея-

тельности. Управления инновациями: цель, задачи, подходы, принципы, функции. 

 

Раздел 2. Организация инновационной деятельности 

Законодательные основы инновационной деятельности в Российской Федерации. Организаци-

онные формы инновационной деятельности – фирмы: патиенты, коммутанты, эксплеренты, виолен-

ты. Бизнес-инкубаторы, технопарки, технополисы. Формы малого инновационного бизнеса. Иннова-

ционная политика государства. Инновационная политика фирмы. 

 

Раздел 3. Управление инновационными проектами 

Основы проектного управления инновациями. Инновационный проект, как форма организа-

ции инноваций. Разработка программ и проектов нововведений. Управление предпроектной фазой 

проекта – разработка концепции проекта, предпроектное ТЭО и оценка проекта. Управление разра-

боткой проекта – планирование, определение стоимости, оценка риска, участники проекта. Управле-

ние реализацией проекта – организация выполнения, контроль хода работ, информационное обеспе-

чение. Завершение инновационного проекта. Методы анализа и оценки эффективности инновацион-

ных проектов. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Основные положения теории инноваций 2 

2 2 Стратегические инновации на основе изучения 

закономерностей развития организации 

2 

3 3 Система управления инновационным проектом 2 

  Итого: 6 

 

4.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

 

№ 

раздела 

Наименование разделов и тем для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1 Комплекс инноватики, новация и инновация. Становление теории инновти-

ки. «Арена инноваций» и конкурентное преимущество. Инновационная ак-

тивность организаций. Виоленты. Патиенты, эксплеренты, коммутанты - 

роль в инноватике. 

18 

2 Концепция управления инновационной деятельностью. Модель 

технологического толчка. Модель «вытягивания рынком». Интерактивная, 

рекрусивная, сопряженная (совмещенная) модель. Цепная модель Клайна-

Розенберга.  Требования законов организации к управлению 

инновационной деятельностью. Преодоление сил сопротивления в процессе 

 инновационной деятельности. Социально-психологические методы 

управления человеческими ресурсами в целях инициирования инноваций 

22 

3 Методы квалиметрии в управлении качеством.  Направления развития и 

концепция всеобщего управления качеством 

Методические положения создания и обеспечения системы управления 

качеством. Методические положения проектирования системы управления 

качеством.  

26 
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№ 

раздела 

Наименование разделов и тем для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

 Итого: 66 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1. Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / Т.В. Погодина, Т.Г. Попадюк, Н.Л. 

Удальцова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 343 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5ce3cd5adeee94.37640143. - ISBN 978-5-16-014594-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/993228 

2. Беляев, Ю. М. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / Ю. М. Беляев. - 2-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 218 с. - ISBN 978-

5-394-03555-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093437  

3. Семенов, А. К. Менеджмент : учебник для бакалавров / А. К. Семенов, В. И. Набоков. - 2-е 

изд. - Москва : Дашков и К, 2021. - 186 с. - ISBN 978-5-394-04304-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1232143 

 

 5.2 Дополнительная литература 

1. Василевская, И. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / И. В. Василевская. - 3-e 

изд. - Москва : РИОР, 2019. - 129 с. - (Карманное учебное пособие). - ISBN 978-5-369-00332-9. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/989381 

2. Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент : учебное пособие / А. М. 

Мухамедьяров, Э. А. Диваева. — 3-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 191 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006730-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/989378  

3. Дармилова, Ж. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие для бакалавров / Ж. Д. 

Дармилова. — 2-е изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 

168 с. - ISBN 978-5-394-03476-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1093015 

4. Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие / В. Д. Грибов, Л. П. 

Никитина. - Москва : ИНФРА-М, 2019. - 311 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-

16-004870-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002714 

 5.3 Периодические издания 

1. Журнал «Вопросы Экономики»  

2. Журнал «Российский журнал менеджмента» 

3. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

5.4.1. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. Библиотека Гумер - https://www.gumer.info/  

2. ГАРАНТ – http://www.garant.ru/ 

3. КонсультантПлюс – http://www.consultant.ru/ 

https://znanium.com/catalog/product/993228
https://znanium.com/catalog/product/1093437
https://znanium.com/catalog/product/989381
https://znanium.com/catalog/product/989378
https://znanium.com/catalog/product/1093015
https://www.gumer.info/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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5.4.2. Тематические профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. Библиотека управления – https://www.cfin.ru/ 

2. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент. – 

http://ecsocman.hse.ru/  

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам. Менеджмент и организация 

управления – http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2 

4. Консалтер.ру –  http://www.konsalter.ru/biblioteka/  

 

5.4.3. Электронные библиотечные системы 

1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» – http://www.biblioclub.ru/  

 2. ЭБС Znanium.com – https://znanium.com/  

 

5.4.4. Дополнительные Интернет-ресурсы 

1. http://www.nlr.ru/lawcenter/econom/vopecont.htm - Журнал «Вопросы Экономики»  

2. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/20we.htm - Журнал «Вопросы новой экономики» 

3. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/0002.htm - Журнал «Вопросы экономических наук» 

4. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ro1.htm - Журнал «Российский журнал 

менеджмента» 

5. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/rez.htm - Журнал «Российский экономический 

журнал» 

 
6. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/4qx.htm - Журнал «Менеджмент в России и за 

рубежом» 

7. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/24.htm - Журнал «Менеджмент инноваций» 

8. www.rsl.ru/ - Официальный сайт РГБ 

9. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ecper.htm - Периодические издания по экономике и 

праву  

10. www.orenburg-gov.ru - Портал ОГВ Оренбургской области: Министерство 

экономического развития 

11. lib.ogti.orsk.ru - Научная библиотека Орского гуманитарно-технологического 

института 

12. www.economy.gov.ru - Министерство экономического развития Российской Федерации 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Тип программного обеспечения Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 
Microsoft Win-

dows 
Подписка Open Value Subscription – Educa-

tion Solutions (OVS-ES) подоговору 

№ 3В/20 от 01.06.2020 г. 

 Офисный пакет Microsoft Office 

Интернет-браузер 

Internet Explorer 
Является компонентом операционной си-

стемы MicrosoftWindows 

Opera 
Бесплатное ПО, 

http://www.opera.com/ru/terms 

Google Chrome 
Бесплатное ПО, 

http://www.google.com/intl/ru/policies/terms/ 

Яндекс.Браузер 
Бесплатное ПО, 

https://yandex.ru/legal/browser_agreement/ 

https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
https://www.cfin.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2
http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2
http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.2
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.biblioclub.ru/
https://znanium.com/
http://www.nlr.ru/lawcenter/econom/vopecont.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/20we.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/0002.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ro1.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/rez.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/4qx.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/24.htm
http://www.rsl.ru/
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ecper.htm
http://www.orenburg-gov.ru/
http://lib.ogti.orsk.ru/
http://lib.ogti.orsk.ru/
http://www.opera.com/ru/terms
http://www.google.com/intl/ru/policies/terms/
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/
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Тип программного обеспечения Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Мультимедийный плеер 

Windows Media 

Player 

Является компонентом операционной си-

стемы MicrosoftWindows 

QuickTime 

Player 

Бесплатное ПО, 

https://www.apple.com/legal/sla/ 

Информационно-правовая систе-

ма 

Консультант 

Плюс 

Комплект для образовательных учрежде-

ний по договору № 337/12 от 04.10.2012 г., 

сетевой доступ 

Просмотр и печать файлов в 

формате PDF 
Adobe Reader 

Бесплатное ПО, 

http://www.adobe.com/ru/legal/terms.html 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для прове-

дения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ (ауд. № 1-

318, № 2-311, № 4-307). 

 

Наименование помещения Материальное-техническое обеспечение 

Учебные аудитории: 

- для проведения занятий 

лекционного типа, семинарского 

типа,  

- для групповых и индивидуальных 

консультаций; 

- для текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Учебная мебель, классная доска, мультимедийное 

оборудование (проектор, экран, ноутбук с выходом в сеть 

«Интернет») 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся, для курсового 

проектирования (выполнения 

курсовых работ) 

Учебная мебель, компьютеры (3) с выходом в сеть 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Орского 

гуманитарно-технологического института (филиала) 

ОГУ, программное обеспечение  

 

Для проведения занятий лекционного типа используются следующие наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия: презентации к курсу лекций. 
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