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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины - способствовать формированию у будущего бакалавра 

теоретических знаний и прикладных навыков в области управления рисками, их минимизации на 

основе анализа и оценки  рисков,  оценки эффективности управления рисками. 

Задачи:  

- раскрыть основные понятия управления рисками;  

- сформировать представление о риск-менеджменте;  

- ознакомить с видами риска;  

- рассмотреть способы идентификации факторов, влияющих на уровень риска, и оценки их 

влияния на риски;  

- освоить методы идентификации и оценки рисков;  

- рассмотреть методы управления рисками 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.14 Макроэкономика, Б1.Д.В.15 Экономическая оценка 

инвестиций 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.13 Стратегическое управление организацией 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 

ПК*-2 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, 

содержащуюся в отчётности 

экономических субъектов и 

использовать полученные 

сведения для принятия 

управленческих решений 

ПК*-2-В-3 Использует 

результаты анализа финансовой, 

бухгалтерской. статистической 

и иной отчётности для принятия 

управленческих решений 

Знать: 
– теоретические основы 

организации планирования на 

предприятиях; 

- принципы, методы, формы и этапы 

планирования; 

- способы анализа финансовой, 

бухгалтерской, статистической и 

иной отчётности. 

Уметь: 
- формировать данные для 

разработки текущих и оперативных 

планов подразделений; 

- пользоваться организационно-

правовой, плановой, отчетной, 

информационно-справочной и 

прочей документацией 

предприятия; 

- проводить оценку их 

эффективности с точки зрения 

выбранных критериев. 

Владеть: 
- навыками анализа и 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 

интерпретации финансовой, 

бухгалтерской и иной информации, 

содержащейся в отчётности 

экономических субъектов; 

- навыками нахождения 

организационно-управленческих 

решений в профессиональной 

деятельности. 

ПК*-4 Способен собрать и 

обработать первичные 

данные, характеризующие 

хозяйственную деятельность 

экономических субъектов 

ПК*-4-В-1 Собирает, 

систематизирует и обеспечивает 

актуализацию информации для 

анализа экономических и 

социально-экономических 

показателей 

Знать: 

- основные методы, способы и 

средства получения, хранения, 

переработки информации, 

необходимой для  анализа 

экономических и социально-

экономических показателей.    

Уметь: 

- осуществлять поиск и 

использование информации, 

необходимой для анализа 

экономических и социально-

экономических показателей. 

Владеть: 
- навыками работы с 

информацией, с разными видами 

документов и их применения в 

профессиональной 

ПК*-5 Способен рассчитать 

экономические и социально-

экономические показатели 

хозяйственной деятельности 

экономических субъектов 

ПК*-5-В-2 Анализирует 

результаты расчетов социально-

экономических показателей, 

делает выводы и обосновывает 

их 

Знать: 
- особенности стратегического, так-

тического и оперативного планиро-

вания;  

– типовые методики расчета плано-

вых показателей. 

Уметь: 
– рассчитывать потребность 

предприятия в материальных, 

трудовых и финансовых ресурсах; 

– составлять текущие и оперативно-

производственные планы. 

Владеть: 

- навыками расчета плановых 

показателей деятельности 

экономических субъектов. 

ПК*-6 Способен выполнить 

экономическое обоснование 

разделов перспективных 

планов экономических 

субъектов 

ПК*-6-В-3 Разрабатывает 

варианты плановых 

организационно-управленческих 

решений, осуществляет 

обоснованный выбор и 

представляет его в соответствии 

с принятыми экономическим 

субъектом стандартами 

Знать: 
- основы разработки и 

экономического обоснования 

разделов перспективных планов 

экономических субъектов. 

Уметь: 
- разрабатывать и обосновывать  

плановые мероприятия по 

обеспечению режима экономии, 

повышению рентабельности 

производства, 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 

конкурентоспособности 

выпускаемой продукции, 

производительности труда, 

оптимальному использованию 

ресурсов. 

Владеть: 
- навыками  определения вариантов 

плановых организационно-

управленческих решений и  

осуществления их выбора и 

представления в соответствии с 

принятыми стандартами. 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

8 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 73,75 73,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самостоятельное изучение разделов (раздел 4.4); 

 - написание реферата (Р); 

 - написание эссе (Э); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

- изучение разделов курса в системе электронного обучения; 
 - изучение разделов массового открытого онлайн-курса «            »; 
 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к коллоквиумам; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

 

28 

 

 

 

15 

 

 

15 

 

15,75 

 

28 

 

 

 

15 

 

 

15 

 

15,75 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Сущность и виды рисков 14 2 2   10 

2 Организация управления рисками 14 2 2   10 

3 Процесс управления рисками 14 2 2   10 

4 Идентификация рисков 16 4 2   10 

5 Анализ и оценка рисков 18 4 4   10 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

6 Методы управления рисками 16 2 2   12 

7 Особенности управления отдельными видами рисков 16 2 2   12 

 Итого: 108 18 16  74 

 Всего: 108 18 16  74 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 Сущность и виды рисков 
Понятие риска и неопределенности. Основные черты риска. Функции риска. Факторы, 

влияющие на уровень риска. Сущность предпринимательских рисков. Классическая теория 

предпринимательского риска. Неоклассическая теория предпринимательского риска. Кейнсианская 

теория предпринимательского риска, фундаментальный подход к категории риска. Классификация и 

виды рисков. Политические и экономические риски. Внешние и внутренние риски. Чистые и 

спекулятивные риски. Коммерческие, финансовые, страховые риски. Организационные, рыночные, 

кредитные, юридические, технико-производственные риски. Коммерческий, финансовый, страховой 

риск. Допустимый, критический, катастрофический риск. 

 

Раздел 2 Организация управления рисками 

Понятие риск-менеджмента. Функции риск-менеджмента. Факторы организации риск-

менеджмента. Основные принципы построения системы риск-менеджмента. Основные правила риск-

менеджмента. Внедрение системы риск-менеджмента. Содержание управления рисками. Управление 

риском как часть общего менеджмента организации. Основные принципы управления 

риском.Основные этапы процесса управления риском. Комплексная система управлениями рисками 

на предприятии. Цели и этапы разработки системы управления совокупным риском организации. 

Принципы проектирования и построения системы управления рисками. Функции системы 

управления рисками. Оценка эффективности управления рисками. 

 

Раздел 3 Процесс управления рисками 

Этапы процесса управления риском. Планирование управления рисками. Содержание плана 

управления рисками. Источники входной информации для процессов планирования рисков. 

Идентификация рисков. Анализ и оценка рисков. Методы управления рисками. Мониторинг и 

контроль рисков. Задачи мониторинга и контроля. Периодичность мониторинга. Способы 

мониторинга и контроля рисков. Подведение итогов по пройденным рискам и выполненным мерам 

реагирования. Изменение плана реагирования на риски. Изменение владельцев риска. Аварийное 

завершение проекта. 

 

Раздел 4 Идентификация рисков 

Идентификация факторов риска. Опасные факторы риска, допустимые по степени опасности 

факторы риска и неопасные факторы риска. Входная информация для процесса идентификации 

рисков. Основные этапы идентификации риска: определение источника риска, определение эффекта 

воздействия риска, определение зоны поражения. Методы идентификации рисков: анализ 

документации, мозговой штурм, метод Дельфи, метод номинальных групп, метод карточек 

Кроуфорда, идентификация основной причины, SWOT-анализ, анализ контрольных списков, метод 

аналогии, методы отображения с помощью диаграмм. Основные ошибки идентификации рисков. 

Составление реестра рисков. Назначение реестра риска. 

 

Раздел 5 Анализ и оценка рисков 

Методы анализа рисков. Качественный анализ рисков, его этапы. Количественный анализ 

рисков. Вероятностный анализ рисков. Статистические методы оценки рисков: оценка вероятности 

исполнения, анализ вероятного распределения потока платежей, деревья решений, имитационное 

моделирование рисков, технология «RiskMetrics». Аналитические методы оценки рисков: анализ 
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чувствительности, метод корректировки нормы дисконта с учетом риска, метод эквивалентов, метод 

сценариев. Оценка риска на основе целесообразности затрат. Метод аналогов. Экспертный анализ 

рисков. Алгоритм экспертного анализа рисков. 

 

Раздел 6 Методы управления рисками 

Методы уклонения от рисков: отказ от ненадежных партнеров; отказ от участия в проектах, 

связанных с необходимостью расширить круг партнеров; отказ от проектов, реализуемость или 

эффективность которых вызывает сомнение; поиск гарантов; увольнение некомпетентных 

работников; страхование рисков. Хеджирование. Методы локализации рисков: создание венчурных 

предприятий, создание специальных структурных подразделений (с обособленным балансом) для 

выполнения рискованных проектов, заключение договоров о совместной деятельности для 

реализации рискованных проектов. Методы диверсификации рисков: распределение ответственности 

между участниками проекта, диверсификация видов деятельности и зон хозяйствования, 

диверсификация сбыта и поставок, диверсификация инвестиций, распределение риска во времени (по 

этапам работы). Методы компенсации рисков: стратегическое планирование деятельности, 

прогнозирование внешней обстановки, мониторинг социально-экономической и нормативно-

правовой среды, создание системы резервов, обучение персонала и его инструктирование. 

Лимитирование. 

 

Раздел 7 Особенности управления отдельными видами рисков 

Управление финансовыми рисками. Классификация финансовых рисков. Основные методы 

управления финансовыми рисками. Стадии управления финансовыми рисками. Получение 

информации как способ снижения финансового риска. Управление банковскими рисками. 

Классификация банковских рисков. Управление риском ликвидности в банке. Банковские риски 

реализации финансовых услуг. Органы управления рисками в банке. Управление инвестиционными 

рисками. Классификация инвестиционных рисков: системные и несистемные инвестиционные риски. 

Методы оценки инвестиционных рисков. Способы снижения инвестиционных рисков. 

 

4.3 Практические занятия (семинары) 

 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Сущность и виды рисков 2 

2 2 Организация управления рисками 2 

3 3 Процесс управления рисками 2 

4 4 Идентификация рисков 2 

5-6 5 Анализ и оценка рисков 4 

7 6 Методы управления рисками 2 

8 7 Особенности управления отдельными видами рисков 2 

  Итого: 16 

 

4.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

 

№ 

раздела 

Наименование разделов и тем для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1 Сущность и виды рисков 4 

2 Организация управления рисками 4 

3 Процесс управления рисками 4 

4 Идентификация рисков 4 

5 Анализ и оценка рисков 4 

6 Методы управления рисками 4 

7 Особенности управления отдельными видами рисков 4 

 Итого: 28 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1 Основная литература 

1. Воронцовский, А. В. Управление рисками [Текст] : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / А. В. Воронцовский. - Москва: Юрайт, 2016. - 414 с. - ISBN 978-5-9916-5409-8.. 

2. Вяткин, В. Н. Риск-менеджмент [Текст] : учебник для вузов по экономическим 

направлениям / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. Маевский. - Москва: Юрайт, 2016. - 353 с. - ISBN 

978-5-9916-8357-9 

3. Касьяненко, Т. Г. Анализ и оценка рисков в бизнесе [Текст] : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры: учебник для вузов по экономическим направлениям и специальностям 

/ Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. - Москва : Юрайт, 2016. - 381 с. - ISBN 978-5-9916-6976-4.  

4. Воронцовский, А. В.  Управление рисками : учебник и практикум для вузов / 

А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 485 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560651 

5.2 Дополнительная литература 

1. Савицкая, Г. В. Анализ эффективности и рисков предпринимательской 

деятельности [Текст] : методологические аспекты: монография / Г. В. Савицкая. - Москва : Инфра-М, 

2014. - 272 с. - ISBN 978-5-16-004305-0.  

2. Тепман, Л. Н. Управление банковскими рисками : учебное пособие / Л. Н. Тепман, 

Н. Д. Эриашвили. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 312 с. : схем., табл., ил. – Режим доступа: по под-

писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683358  – Библиогр. в кн 

. – ISBN 978-5-238-02469-1. – Текст : электронный. 

3. Фирсова, О. А. Управление рисками организаций [Электронный ресурс] : учебно-

методическое пособие / О. А. Фирсова. - Орел : МАБИВ, 2014. - 82 с.  - Режим доступа: 

//biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428622.  

4. Воронцовский, А. В.  Оценка рисков : учебник и практикум для вузов / А. В. Воронцовский. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 179 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02411-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562370 

5. Воронцовский, А. В.  Управление инвестициями: инвестиции и инвестиционные риски в реальном 

секторе экономики : учебник и практикум для вузов / А. В. Воронцовский. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 407 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18557-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566776 

6. Страхование и управление рисками : учебник для вузов / под редакцией Г. В. Черновой. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 630 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

20193-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560277  

5.3 Периодические издания 

1. Журнал «Российское предпринимательство» 

2. Журнал «Справочник экономиста» 

3. Журнал «Финансовый менеджмент» 

4. Журнал «Экономика и управление» 

5.   Журнал «Экономический анализ: теория и практика» 

5.4 Интернет-ресурсы 

5.4.1. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. ГАРАНТ – http://www.garant.ru/ 

2. КонсультантПлюс – http://www.consultant.ru/ 

https://urait.ru/bcode/560651
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=683358
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428622
https://urait.ru/bcode/562370
https://urait.ru/bcode/566776
https://urait.ru/bcode/560277
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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5.4.2. Тематические профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. Библиотека управления – https://www.cfin.ru/ 

2. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент. – 

http://ecsocman.hse.ru/  

3. Консалтер.ру –  http://www.konsalter.ru/biblioteka/  

 

5.4.3. Электронные библиотечные системы 

1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» – http://www.biblioclub.ru/  

 2. ЭБС Юрайт – https://urait.ru/  

 

5.4.4. Дополнительные Интернет-ресурсы 

1. http://www.allinsurance.ru – Независимый сайт о страховании в России 

2. http://www.aup.ru/books/m69/5_1.htm - Административно-управленческий портал 

3. http://www.insur-info.ru – Профессиональный страховой портал «Страхование сегодня» 

4. http://www.finam.ru - Сайт инвестиционной компании «Финам» 

5. http://www.fssn.ru/www/site.nsf - Официальный сайт Федеральной службы страхового 

надзора 

6. http://www.rbc.ru - Сайт информационного агентства «РосБизнесКонсалтинг» 

7. http://www.risk24.ru - Управление рисками, риск-менеджмент на предприятии 

8. http://www.risk-manage.ru – Управление рисками в России  

9. http://rrms.ru/index.php -  Официальный сайт Русского общества управления рисками 

10. www.orenburg-gov.ru - Портал ОГВ Оренбургской области: Министерство экономическо-

го развития 

11. lib.ogti.orsk.ru - Научная библиотека Орского гуманитарно-технологического института 

www.economy.gov.ru - Министерство экономического развития Российской Федерации 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Тип программного  

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 
РЕД ОС «Стандартная» 

для Рабочих станций* 

Образовательная лицензия от 

11.07.2022 г. на 3 года для 240 рабочих 

мест в рамках соглашения о сотрудни-

честве с ООО «Ред Софт» № 305/06-

22У от 28.06.2022 г. 

Альтернативная реали-

зация среды исполне-

ния программ Microsoft 

Windows для ОС на ба-

зе ядра Linux 

WINE 
Свободное ПО,  

https://wiki.winehq.org/Licensing  

Офисный пакет  LibreOffice 
Свободное ПО, 

https://libreoffice.org/download/license/  

Интернет-браузер 
 

Яндекс.Браузер 

Бесплатное ПО, 

https://yandex.ru/legal/browser_agreement/ 

 

Информационно-правовая 

система 
Консультант Плюс 

Комплект для образовательных учрежде-

ний по договору № 337/12 от 

04.10.2012 г., сетевой доступ 

https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
https://www.cfin.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.biblioclub.ru/
https://wiki.winehq.org/Licensing
https://libreoffice.org/download/license/
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/


 

10 

Тип программного  

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Программа просмотра 

электронных документов  
Atril 

Свободное ПО, является компонентом 

среды MATE для ОС на базе ядра Linux, 

https://www.gnu.org/licenses/gpl-3.0.html  

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ (ауд. № 1-

318, № 2-311, № 4-307). 

Наименование помещения Материальное-техническое обеспечение 

Учебные аудитории: 

- для проведения занятий лекционного 

типа, семинарского типа,  

- для групповых и индивидуальных 

консультаций; 

- для текущего контроля и промежуточной 

аттестации 

Учебная мебель, классная доска, мультимедийное 

оборудование (проектор, экран, ноутбук с выходом 

в сеть «Интернет») 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся, для курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ) 

Учебная мебель, компьютеры (3) с выходом в сеть 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Орского 

гуманитарно-технологического института (филиала) 

ОГУ, программное обеспечение  

 

Для проведения занятий лекционного типа используются следующие наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия: 

- презентации к курсу лекций 

 

https://www.gnu.org/licenses/gpl-3.0.html

