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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 

освоения дисциплины «Управление инновациями» – формирование комплекса знаний, умений 

и навыков управления инновационной деятельностью предприятия или подразделения.  

Задачи:  

– изучить основные понятия инновационной деятельности; 

– дать представление об инновационных процессах и его основных моделях; 

– раскрыть содержание процесса управления инновациями; 

– рассмотреть основные направления государственной инновационной политики и инноваци-

онной политики организации;  

– раскрыть основные характеристики организационных форм, обеспечивающих инновацион-

ную деятельность во всех сферах народного хозяйства; 

– раскрыть содержание управления инновационными проектами. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.23 Экономика организации, Б1.Д.В.4 Управление 

экономикой предприятия (организации), Б1.Д.В.11 Планирование на предприятии, Б1.Д.В.15 

Экономическая оценка инвестиций 

 

Постреквизиты дисциплины: Б2.П.В.П.2 Преддипломная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-2 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, 

содержащуюся в отчётности 

экономических субъектов и 

использовать полученные 

сведения для принятия 

управленческих решений 

ПК*-2-В-2 Анализирует и 

интерпретирует финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в 

отчётности экономических 

субъектов 

. Знать: 

– основы формирования показате-

лей бухгалтерского баланса и дру-

гих форм отчетности; 

– приемы и методы аналитических 

исследований, способы измерения 

влияния факторов на прирост эко-

номических показателей. 

Уметь: 

– анализировать и интерпретиро-

вать информацию, содержащуюся 

в бухгалтерской (финансовой) от-

четности и использовать получен-

ные сведения для принятия управ-

ленческих решений. 

Владеть: 

– методикой факторного анализа; 

– основами расчета и анализа 

экономических показателей 

организации 

ПК*-3 Способен, используя 

отечественные и зарубежные 

ПК*-3-В-1 Осуществляет отбор, 

анализирует отечественные и 
Знать:  
источники получения 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

источники информации, 

собрать необходимые 

данные, проанализировать их 

и использовать для решения 

профессиональных задач 

зарубежные источники 

информации в сфере 

профессиональной деятельности 

профессиональной информации 

Уметь: 
проводить классификацию 

полученной информации 

Владеть: 
навыками обобщения и получения 

выводов исходя из целей и 

поставленных задач 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

9 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 26,25 26,25 

Лекции (Л) 12 12 

Практические занятия (ПЗ) 14 14 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 81,75 81,75 

 - самостоятельное изучение разделов (1,2,3); 

- изучение разделов курса в системе электронного обучения; 
 - изучение разделов массового открытого онлайн-курса «            »; 
- подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю 

40 

 

 

20 

21,75 

40 

 

 

20 

21,75 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

зачет  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 9 семестре 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Основы управления инновациями 26 2 2 - 22 

2 Организация инновационной деятельности 40 4 6 - 30 

3 Управление инновационными проектами 42 6 6 - 30 

 Итого: 108 12 14  82 

 Всего: 108 12 14  82 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Основы управления инновациями  

Предмет метод управления инновациями. Инновации, новшество, нововведения. Классифика-

ция инноваций. Основоположники теории управления инновациями. Длинные волны Н. Кондратьева. 

Инновационный процесс, Модели инновационного процесса. Финансирование инновационной дея-

тельности. Управления инновациями: цель, задачи, подходы, принципы, функции. 
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Раздел 2. Организация инновационной деятельности 

Законодательные основы инновационной деятельности в Российской Федерации. Организаци-

онные формы инновационной деятельности – фирмы: патиенты, коммутанты, эксплеренты, виолен-

ты. Бизнес-инкубаторы, технопарки, технополисы. Формы малого инновационного бизнеса. Иннова-

ционная политика государства. Инновационная политика фирмы. 

 

Раздел 3. Управление инновационными проектами 

Основы проектного управления инновациями. Инновационный проект, как форма организа-

ции инноваций. Разработка программ и проектов нововведений. Управление предпроектной фазой 

проекта – разработка концепции проекта, предпроектное ТЭО и оценка проекта. Управление разра-

боткой проекта – планирование, определение стоимости, оценка риска, участники проекта. Управле-

ние реализацией проекта – организация выполнения, контроль хода работ, информационное обеспе-

чение. Завершение инновационного проекта. Методы анализа и оценки эффективности инновацион-

ных проектов. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Основные положения теории инноваций 2 

2 2 Стратегические инновации на основе изучения 

закономерностей развития организации 

6 

3 3 Система управления инновационным проектом 6 

  Итого: 14 

 

4.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

 

№ 

раздела 

Наименование разделов и тем для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1 Комплекс инноватики, новация и инновация. Становление теории инновти-

ки. «Арена инноваций» и конкурентное преимущество. Инновационная ак-

тивность организаций. Виоленты. Патиенты, эксплеренты, коммутанты - 

роль в инноватике. 

10 

2 Концепция управления инновационной деятельностью. Модель 

технологического толчка. Модель «вытягивания рынком». Интерактивная, 

рекрусивная, сопряженная (совмещенная) модель. Цепная модель Клайна-

Розенберга.  Требования законов организации к управлению 

инновационной деятельностью. Преодоление сил сопротивления в процессе 

 инновационной деятельности. Социально-психологические методы 

управления человеческими ресурсами в целях инициирования инноваций 

16 

3 Методы квалиметрии в управлении качеством.  Направления развития и 

концепция всеобщего управления качеством 

Методические положения создания и обеспечения системы управления 

качеством. Методические положения проектирования системы управления 

качеством.  

14 

 Итого: 40 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 
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1. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535910  

2. Инновационная экономика : учебник для вузов / под общей редакцией Е. Ю. Сидоровой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 334 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15480-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568192    

3. Спиридонова, Е. А.  Управление инновациями : учебник и практикум для вузов / 

Е. А. Спиридонова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 314 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17890-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564670 

 

5.2 Дополнительная литература 

1. Алексеев, А. А.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 259 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03166-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560169 

2. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Мальцева ; 

ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 517 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17988-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560009 

3. Баранчеев, В. П.  Управление инновациями : учебник для вузов / В. П. Баранчеев, 

Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 724 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17991-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559634  

 5.3 Периодические издания 

1. Журнал «Вопросы Экономики»  

2. Журнал «Российский журнал менеджмента» 

3. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

5.4.1. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. КонсультантПлюс – http://www.consultant.ru/  

 

5.4.2. Тематические профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. Библиотека управления – https://www.cfin.ru/   

2. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент. – 
https://web.archive.org/web/20190503144940/http://www.ecsocman.hse.ru/   

3. Консалтер.ру –  http://www.konsalter.ru/biblioteka/   

 

5.4.3. Электронные библиотечные системы 

1. ЭБС Юрайт – https://urait.ru/  

 

https://urait.ru/bcode/535910
https://urait.ru/bcode/568192
https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/560169
https://urait.ru/bcode/560009
https://urait.ru/bcode/559634
http://www.consultant.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
https://www.cfin.ru/
https://web.archive.org/web/20190503144940/http:/www.ecsocman.hse.ru/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
https://urait.ru/
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5.4.4. Дополнительные Интернет-ресурсы 

1. http://www.klerk.ru/  – нормативная информация и мониторинг изменений законодательства. 

Обзоры бухгалтерских программ, статьи из свежих выпусков профильных журналов. Справочни-

ки, инструменты бухгалтера, бланки и документы. 

2. https://www.nalog.gov.ru/rn77/   – официальный сайт Федеральной налоговой службы Рос-

сии, размещает официальные материалы о регистрации юридических лиц и их налогообложении. 

3. https://www.glavbukh.ru/ – новости бухучёта и налогообложения. Консультации экспертов. 

Правовая база. Бланки налоговых деклараций, расчётов и др. документов, инструкции по заполне-

нию. Варианты подписки. 

4. https://minfin.gov.ru – официальный сайт Министерства финансов РФ. 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Тип программного  

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 

Операционная система 

РЕД ОС (для рабочих 

станций) 

Образовательная лицензия от 

26.06.2025 г. на 3 года для 250 рабочих 

мест в рамках соглашения о сотрудни-

честве с ООО «Ред Софт» № 305/06-

22У от 28.06.2022 г. 

Альтернативная реали-

зация среды исполне-

ния программ Microsoft 

Windows для ОС на ба-

зе ядра Linux 

WINE 
Свободное ПО,  

https://wiki.winehq.org/Licensing  

Офисный пакет  LibreOffice 
Свободное ПО, 

https://libreoffice.org/download/license/  

Интернет-браузер 
 

Яндекс.Браузер 

Бесплатное ПО, 

https://yandex.ru/legal/browser_agreement/ 

 

Информационно-правовая 

система 
Консультант Плюс 

Комплект для образовательных учрежде-

ний по договору № 337/12 от 

04.10.2012 г., сетевой доступ 

Программа просмотра 

электронных документов  
Atril 

Свободное ПО, является компонентом 

среды MATE для ОС на базе ядра Linux, 
https://github.com/matedesktop/atril?tab=GPL-

2.0-1-ov-file#readme 

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ (ауд. № 1-

318, № 2-311, № 4-307). 

Наименование помещения Материальное-техническое обеспечение 

Учебные аудитории: 

- для проведения занятий лекционного 

типа, семинарского типа,  

Учебная мебель, классная доска, мультимедийное 

оборудование (проектор, экран, ноутбук с выходом 

в сеть «Интернет») 

http://www.klerk.ru/
https://www.nalog.gov.ru/rn77/
https://www.glavbukh.ru/
https://minfin.gov.ru/
https://wiki.winehq.org/Licensing
https://libreoffice.org/download/license/
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/
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- для групповых и индивидуальных 

консультаций; 

- для текущего контроля и промежуточной 

аттестации 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся, для курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ) 

Учебная мебель, компьютеры (3) с выходом в сеть 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Орского 

гуманитарно-технологического института (филиала) 

ОГУ, программное обеспечение  

 

Для проведения занятий лекционного типа используются следующие наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия: 

- презентации к курсу лекций 

 


