
 

2121490 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

 

Орский гуманитарно-технологический институт (филиал) 

федерального государственного бюджетного  

образовательного учреждения высшего образования  

«Оренбургский государственный университет» 

(Орский гуманитарно-технологический институт (филиал) ОГУ) 
 

Кафедра экономики и управления (ОГТИ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«Б1.Д.Б.23 Стратегическое управление муниципальным образованием» 

 

Уровень высшего образования 

БАКАЛАВРИАТ 

Направление подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 
(код и наименование направления подготовки) 

Муниципальное управление 
 (наименование направленности (профиля) образовательной программы) 

 

Квалификация 

Бакалавр 

Форма обучения 

Очно-заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Орск 2023



 

2 

 

 

 



 

3 

 

1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 

дать обучающимся знание теории и практических аспектов процесса прогнозирования 

развития муниципалитетов, а также основ, принципов и форм стратегического управления 

муниципалитетами 

Задачи:  

- освоение теоретических и методологических основ стратегического управления; 

 - формирование практических навыков современного стратегического управления; 

 - расширение знаний и навыков принятия стратегических решений, критического мышления, 

основанных на современных математических методах и научных подходах к управлению в условиях 

неполноты информации и постоянных изменений внешней среды;  

- формирование навыков коммуникаций, позволяющих эффективно взаимодействовать с 

заинтересованными сторонами, разрабатывать стратегию и находить альтернативные варианты в 

условиях неопределенности; 

 - совершенствование опыта управленческой деятельности на основе классических моделей и 

инструментов стратегического управления применительно к различным условиям  

- развитие творческого отношения к мировому опыту стратегического управления и умение 

использовать его в современных условиях с учетом российского менталитета 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.В.2 Основы местного хозяйства, Б1.Д.В.4 Теория 

управления, Б2.П.Б.П.1 Организационно-управленческая практика 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.7 Муниципальное управление, Б1.Д.В.Э.2.1 Управление 

муниципальной собственностью, Б1.Д.В.Э.2.2 Экономика социальной сферы региона, Б1.Д.В.Э.9.2 

Маркетинг услуг, Б2.П.Б.П.2 Производственная практика (научно-исследовательская работа), 

Б2.П.В.П.1 Производственная практика (преддипломная практика), ФДТ.2 Стратегический анализ 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ОПК-6 Способен 

использовать в 

профессиональной 

деятельности технологии 

управления 

государственными и 

муниципальными 

финансами, государственным 

и муниципальным 

имуществом, закупками для 

государственных и 

муниципальных нужд 

ОПК-6-В-2 Использует методы 

анализа и оценки социально-

экономических процессов, 

разрабатывает программы и 

концепции стратегического 

развития территории 

Знать: 
технологии управления 

государственными и 

муниципальными финансами, 

государственным и 

муниципальным имуществом, 

закупками для государственных и 

муниципальных нужд 

Уметь: 
использовать методы анализа и 

оценки социально-экономических 

процессов 

разрабатывать программы и 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

концепции стратегического 

развития территории 

Владеть: 
навыками планирования и 

организации деятельности органов 

государственной власти 

Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, 

государственных и 

муниципальных предприятий и 

учреждений, политических партий, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций 

 

4 Структура и содержание дисциплины 

 

4.1 Структура дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 академических часов). 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

6 семестр всего 

Общая трудоёмкость 180 180 

Контактная работа: 31,25 31,25 

Лекции (Л) 14 14 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 148,75 148,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - выполнение расчетно-графического задания (РГЗ); 

 - самостоятельное изучение разделов (1,2,3); 

 - написание эссе (Э); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к коллоквиумам; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

 

 

24 

 

 

44 

42 

 

38,75 

 

 

24 

 

 

44 

42 

 

38,75 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 6 семестре 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Стратегические проблемы развития МО 30 2 2  26 

2 Процесс стратегического управления 30 2 2  26 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

3 Определение общего направления деятельности 

МО 

30 2 2  26 

4 Разработка стратегии МО 30 2 2  26 

5 Реализация стратегии и организационная 

структура 

30 4 4  22 

6 Контроль за реализацией стратегии 30 2 4  24 

 Итого: 180 14 16  150 

 Всего: 180 14 16  150 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 Стратегические проблемы развития МО 

Эволюция проблем производства и эволюция систем управления: переход к стратегическому 

менеджменту. Содержание основных понятий, характеризующих эволюцию систем управления: опе-

ративное планирование, долгосрочное планирование, стратегическое планирование, стратегическое 

управление. Стратегическое управление и стратегии: ключевые черты (признаки). Оценка неста-

бильности внешней среды и выбор системы управления организацией. 

 

Раздел 2 Процесс стратегического управления 

Задачи и этапы стратегического управления по Томпсону – Стрикленду и Виханскому – 

Наумову. Характеристика основных этапов стратегического менеджмента: стратегический анализ 

внешней и внутренней среды; определение видения, миссии и целей организации; разработка страте-

гий; реализация стратегий; оценка результатов и внесение корректив. Модель и основные результаты 

стратегического управления. 

 

Раздел 3 Определение общего направления деятельности МО 

Анализ конкурентной среды. Модель пяти сил конкуренции М. Портера. Движущие силы от-

расли. Оценка конкурентных позиций организации отрасли. Модель (карта) стратегических групп. 

Оценка стратегий конкурентов. Оценка привлекательности отрасли по уровню прибыли. Анализ 

стратегических показателей деятельности организации. 

 

Раздел 4 Разработка стратегии МО 

Система стратегий и классификация. Пирамида стратегий Томпсона – Стрикленда. Общая 

стратегия организации. Корпоративная стратегия. Деловая (конкурентная стратегия). Функциональ-

ные стратегии. Операционные стратегии. Стратегия инвестиционной деятельности и бизнес-

планирование. Стратегия обновления: техническая политика и инжиниринг.  

 

Раздел 5 Реализация стратегии и организационная структура 

 

Проектирование систем управления. Основы выполнения стратегии. Приведение организаци-

онной структуры в соответствие со стратегией. Стратегические преимущества и недостатки различ-

ных организационных структур управления: функциональной, региональной, децентрализованной, 

матричной и других. Перспективы адаптации организационных структур. 

 

Раздел 6 Контроль за реализацией стратегии 

Контроль и оценка  реализации стратегического плана. Взаимосвязь контроля и планирования 

в стратегическом менеджменте. Задачи контроля стратегических планов. Количественные и каче-

ственные критерии оценки стратегии. Этапы реализации стратегического плана. Управление по от-

клонениям. Оценка реализации стратегических планов. 
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4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Стратегическое управление и стратегии 2 

2 1 Планирование: основные виды планов 2 

3 2 Модель и основные результаты стратегического управления. 2 

4 3 Оценка конкурентной силы территории. Стратегическая гло-

бальная и локальные цели 

2 

5,6 4 Стратегия инвестиционной деятельности и бизнес-

планирование 

4 

7,8 4 Стратегия обновления: техническая политика и инжиниринг 4 

  Итого: 16 

 

4.4 Самостоятельное изучение разделов дисциплины 

 

№ 

раздела 

Наименование разделов и тем для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1 Стратегические проблемы развития МО 6 

2 Процесс стратегического управления 6 

3 Определение общего направления деятельности МО 12 

Итого:  24 

 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1 Основная литература 

1. Муниципальное управление и местное самоуправление : учебник / под ред. И.А. Алексеева. 

— Москва : ИНФРА-М, 2020. — 353 с. — (Высшее образование: Магистратура). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a02addd719346.49419279. - ISBN 978-5-16-013173-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044680   

2. Государственное и муниципальное управление : учебник / под ред. Н. И. Захарова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2019. — 288 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009194-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/992997 

3. Угурчиев, О. Б. Основы государственного и муниципального управления : учебное пособие 

/ О. Б. Угурчиев, Р. О. Угурчиева. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. - 378 с. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-369-01473-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/959968 

 

5.2 Дополнительная литература 

1. Акмалова, А. А. Муниципальное управление : учебное пособие / А. А. Акмалова. - Москва : 

Изд-во РАГС, 2009. - 242 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/478314 

2. Абрамов, Р. А. Государственное и муниципальное управление : учебник / Р.Т. Мухаев, Р.А. 

Абрамов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 468 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/1222458. - ISBN 978-5-16-016727-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1222458 

 

5.3 Периодические издания 
1. Журнал «Вопросы Экономики»  

2. Журнал «Российский журнал менеджмента» 

3. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом» 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

https://znanium.com/catalog/product/992997
https://znanium.com/catalog/product/478314
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5.4.1. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. ГАРАНТ – http://www.garant.ru/ 

2. КонсультантПлюс – http://www.consultant.ru/ 

 

5.4.2. Тематическиепрофессиональные базы данных и информационные справочные 

системы: 

1. Библиотека управления – https://www.cfin.ru/ 

2. Федеральный образовательный портал: Экономика. Социология. Менеджмент. – 

http://ecsocman.hse.ru/ 

3. Консалтер.ру–  http://www.konsalter.ru/biblioteka/ 

 

5.4.3. Электронные библиотечные системы 

1. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» – http://www.biblioclub.ru/ 

2. ЭБС Znanium.com – https://znanium.com/ 

 

5.4.4. Дополнительные Интернет-ресурсы 

1. http://www.nlr.ru/lawcenter/econom/vopecont.htm - Журнал «Вопросы Экономики»  

2. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/20we.htm - Журнал «Вопросы новой экономики» 

3. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/0002.htm - Журнал «Вопросы экономических наук» 

4. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ro1.htm - Журнал «Российский журнал 

менеджмента» 

5. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/rez.htm - Журнал «Российский экономический 

журнал» 

 
6. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/4qx.htm - Журнал «Менеджмент в России и за 

рубежом» 

7. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/24.htm - Журнал «Менеджмент инноваций» 

8. www.rsl.ru/ - Официальный сайт РГБ 

9. http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ecper.htm - Периодические издания по экономике и 

праву  

10. www.orenburg-gov.ru - Портал ОГВ Оренбургской области: Министерство 

экономического развития 

11. lib.ogti.orsk.ru - Научная библиотека Орского гуманитарно-технологического 

института 

12. www.economy.gov.ru - Министерство экономического развития Российской Федерации 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Тип программного  

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Операционная система 
РЕД ОС «Стандартная» 

для Рабочих станций* 

Образовательная лицензия от 

11.07.2022 г. на 3 года для 240 рабочих 

мест в рамках соглашения о сотрудни-

честве с ООО «Ред Софт» № 305/06-

22У от 28.06.2022 г. 

Офисный пакет  LibreOffice 
Свободное ПО, 

https://libreoffice.org/download/license/  

Интернет-браузер 
 

Яндекс.Браузер 

Бесплатное ПО, 

https://yandex.ru/legal/browser_agreement/ 

 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
https://www.cfin.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.konsalter.ru/biblioteka/
http://www.biblioclub.ru/
https://znanium.com/
http://www.nlr.ru/lawcenter/econom/vopecont.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/20we.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/0002.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ro1.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/rez.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/4qx.htm
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/24.htm
http://www.rsl.ru/
http://www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/ecper.htm
http://www.orenburg-gov.ru/
http://lib.ogti.orsk.ru/
http://lib.ogti.orsk.ru/
https://libreoffice.org/download/license/
https://yandex.ru/legal/browser_agreement/
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Тип программного  

обеспечения 
Наименование Схема лицензирования, режим доступа 

Информационно-правовая 

система 
Консультант Плюс 

Комплект для образовательных учрежде-

ний по договору № 337/12 от 

04.10.2012 г., сетевой доступ 

Программа просмотра 

электронных документов  
Atril 

Свободное ПО, является компонентом 

среды MATE для ОС на базе ядра Linux, 

https://www.gnu.org/licenses/gpl-3.0.html  

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Орского гуманитарно-технологического института (филиала) ОГУ (ауд. № 1-

318, № 2-311, № 4-307). 

Наименование помещения Материальное-техническое обеспечение 

Учебные аудитории: 

- для проведения занятий лекционного 

типа, семинарского типа,  

- для групповых и индивидуальных 

консультаций; 

- для текущего контроля и промежуточной 

аттестации 

Учебная мебель, классная доска, мультимедийное 

оборудование (проектор, экран, ноутбук с выходом 

в сеть «Интернет») 

Помещение для самостоятельной работы 

обучающихся, для курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ) 

Учебная мебель, компьютеры (3) с выходом в сеть 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Орского 

гуманитарно-технологического института (филиала) 

ОГУ, программное обеспечение  

 

Для проведения занятий лекционного типа используются следующие наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядные пособия: 

- презентации к курсу лекций. 

 

https://www.gnu.org/licenses/gpl-3.0.html

